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Jamais deux
sans trois

Lorsque vous avez un probléme de santé et que vous recherchez
un spécialiste ad hoc, comment le choisissez-vous? Allez-vous chez le
premier venu? Demandez-vous conseil a un ami ou a une connaissance?
Ou vous adressez-vous a un expert qui a fait de I'évaluation son métier?

Vous retiendrez probablement cette derniére option, car le choix du
bon spécialiste va étre déterminant pour la résolution du probléme. Et il
ne devrait pas en aller autrement si vous recherchez un spécialiste pour
des problemes juridiques: dans ce cas également, vous ne devriez confier
votre affaire qu’aux meilleurs dans leur domaine. Nous avons réalisé pour
vous cette recherche, pas toujours aisée: pour la troisieme fois déja, Le
Temps publie, en collaboration avec Statista, la liste des meilleurs avocats
de Suisse. Nous avons recueilli 19 200 recommandations de personnes qui
savent de quoi elles parlent, a savoir des avocats, des juristes d’entreprise,
les chefs des départements juridiques de grandes entreprises suisses ainsi
que des clients ayant fait appel a des cabinets d’avocats, a titre privé ou
professionnel. Le résultat a été condensé en une liste des 227 meilleurs
cabinets d’avocats dans I'un (ou plusieurs) des 31 domaines du droit rete-
nus. Et pour la premiere fois, nous avons également mis en évidence les
cinq cabinets les plus souvent recommandés dans six domaines.

Car vous ne voudriez certainement pas aboutir chez un charlatan
ou un avocat marron.
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www.vischer.com
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Les associées restent rares dans les cabinets d’affaires.
Ces derniers ont identifié le probleme et veulent devenir
plus souples. Jusqu'ici, les effets se font toutefois attendre

par CORINNA CLARA ROTTKER
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ARRIVEE AU SOMMET

Au début de cette année, Christina
Rinne (a gauche) est devenue
associée de Niederer Kraft & Frey.

JEUNE ET AMBITIEUSE

Pour Allegra Arnold (a droite),
devenir associée est une option.
Mais elle ne s’est pas encore décidée.

eux communiqués, en ce début d’année,
ont retenu notre attention: le cabinet d’af-
faires Schellenberg Wittmer a nommé
Anya George, Anna Kozmenko, Clara Po-
glia et Julie Raneda, c’est-a-dire quatre
femmes, comme associées. Et le cabinet
Niederer Kraft & Frey a commencé I’an-
née avec 'annonce de la nomination de
Christina Rinne comme associée. Jusqu'a
quelques années en arriére, la nomina-
tion d’associées et donc copropriétaires
d’un cabinet d’avocats faisait clairement
figure d’exception. Aujourd’hui encore,
les cadres des grands cabinets d’avocats
sont majoritairement des hommes. «Au
niveau des associées, le secteur des avo-
cats est clairement en retard», admet Da-
niel Daeniker, associé directeur du cabi-
net d’affaires Homburger et directeur
administratif de celui-ci. «La proportion
de femmes parmi les associés stagne au-
tour de 10 a 15% dans les plus grands cabi-
nets d’Europe.» En Suisse, il n’en va pas
autrement, malgré ces récentes nomina-
tions (voir tableau). Le plus curieux: de-
puis des années, il y a, en Suisse, plus de
femmes que d’hommes qui obtiennent
leur titre d’avocat. En 2017, 59% des titu-
laires d’'un master en droit étaient des
femmes; 'année précédente, elles étaient
62%. Une fois leur titre en poche, elles
sont a peu prées aussi nombreuses a entrer
dans un cabinet d’affaires renommé: au
niveau des avocats employés, on trouve,
au début, presque partout autant de
femmes que d’hommes. Elles restent tou-
tefois rares au niveau des associés: dans la
plupart des cabinets, les hommes sont
nettement majoritaires. Pourquoi?

I’AMBITION NE SUFFIT PAS

Les compétences professionnelles ne
sont pas en cause. «Nous avons beaucoup
d’avocates talentueuses, pour lesquelles
je ne vois pas de différence avec leurs »
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» collégues masculins en ce qui concerne
leurs capacités et leur performance», sou-
ligne Daniel Daeniker. «Mais si, apreés cinq
ou six ans dans le cabinet, ce sont princi-
palement des hommes qui postulent
pour devenir associés, ce sont logique-
ment majoritairement des hommes qui
seront nommeés. En revanche, si les pos-
tulations sont équilibrées, hommes et
femmes auront les mémes chances.»

Devenir associé n’est pas aisé. Méme si
les cabinets d’avocats le présentent comme
un objectif réaliste au moment de I'engage-
ment, 'entrée dans le sociétariat n’est pos-
sible qu'avec une qualification adéquate et
apres avoir fait ses preuves. Les compé-
tences, l'assiduité au travail et I’'ambition
sont des conditions sine qua non, mais ne
suffisent pas a assurer I'accession au der-
nier carré. Il faut également le mordant
nécessaire, le courage et surtout la
confiance en soi. «Les femmes s’inté-
ressent généralement davantage aux
conditions requises pour devenir asso-
ciées. Alors que les hommes ont tendance
a se surestimer, les femmes vont plutot se
sous-estimer et éventuellement renoncer
au sociétariat», reléve Manuel Liatowitsch,
membre de la direction de Schellenberg
Wittmer.

Plusieurs études confirment également
que les femmes ont tendance a avoir une
moins grande estime de leurs capacités et
de leurs prestations que les hommes. Cela
nuit bien entendu a leur carriére. Car dans
la perspective d’une promotion, un bon
marketing de ses propres qualités, associé
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ASSOCIEE ET MERE

Gréce a une gestion efficace du temps
et a une organisation parfaite, Tanja Lugin-
biihl parvient a concilier travail et famille.

a la conviction d’étre a la hauteur, est plus
efficace qu’une fausse modestie.

Christina Rinne est I'une des rares
femmes qui ont fait leur place au sommet
en étant confiantes dans leurs capacités.
La nouvelle associée de Niederer Kraft &
Frey est spécialiste du droit fiscal. Elle
conseille et défend ses clients pour tous les
aspects des impdts indirects, notamment
en matiere de TVA et de taxes douaniéres.
Cela n’a pas toujours été facile et les em-
biiches ont été nombreuses, notamment

Fortement i
sous-representees

Proportion d’associées dans
les cabinets d’'avocats les plus en vue.

Nombre
Cabinet d’associés
Schellenberg Wittmer 43
Bar Karrer 48
Niederer Kraft Frey 35
Bratschi 48
Baker McKenzie 34
Homburger 33
Kellerhals Carrad 78
Walder Wyss 53
Lenz & Staehelin 42

Source: Cabinets d'avocats

en début de carriére. «Il y avait des mo-
ments ou j’ai clairement senti le plafond de
verre.» Mais abandonner n’était pas une
option pour cette triathlete habituée de
I'Ironman. Les encouragements et le sou-
tien de son mari et de son réseau person-
nel, la persévérance ainsi que la confiance
dans ses propres capacités ont joué un role
important. «Mais j’ai aussi eu la chance
que mon potentiel ait été reconnu par les
bonnes personnes au bon moment.» Au-
jourd’hui, elle sait que faire du bon travail
finit par payer: «En début de carriére, on
est bien sfir encore peu sfire. Mais on se
développe au fur et a mesure de ses man-
dats, et cela nous permet de gagner en
confiance.»

Pour un avocat, devenir associé équi-
vaut a une promotion en Ligue des cham-
pions - y compris financiérement. Le re-
venu annuel d’'un associé dun cabinet
d’affaires spécialisé va rapidement dou-
bler a plus de 500 000 francs. Des tarifs
horaires de 600 francs ou plus ne sont pas
rares. Mais cela implique également une
charge de travail considérable. La disponi-
bilité et les exigences sont souvent dictées
par les clients. Dans les affaires difficiles,
une disponibilité totale est exigée, qui peut
également s’étendre en dehors des heures
de bureau et au week-end.

De nombreuses femmes ne sont pas
prétes a se soumettre a de telles exigences
et renoncent souvent en faveur de leur vie
privée. Car a lui seul, le chemin menant au
sociétariat est déja long et laborieux: selon
le cabinet, il peut prendre entre cinq et
huit ans. Une période éreintante, difficile-
ment compatible avec une vie de famille,
notamment pour les jeunes femmes - et
qui marque pour beaucoup d’entre elles la
fin de leur ambition de devenir associées.

PROGRESSER OU PARTIR

Allegra Arnold est encore indécise quant a
sa volonté de devenir associée. Cette jeune
femme de 30 ans est depuis pres de deux
ans membre de I’équipe concurrence et
réglementation du cabinet Homburger.
Ses domaines d’activité sont les droits de la
concurrence suisse et européen, ou elle
travaille principalement dans le contrdle
des fusions et les procédures administra-
tives ainsi que les proces civils en matiére
de cartels. Elle participe également a des
affaires internationales explosives et de
grande envergure, pour lesquelles elle est
aussi appelée a intervenir a I'étranger. »

Photos: Kostas Maros pour BILANZ
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La Banque Cantonale de Genéve est une
banque universelle. Une banque commerciale,
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C’est ainsi que Nous apprenons a repérer et
a évaluer les meilleures sociétés. C'est en leur
sein que se créent la valeur et la performance.

Nos mandats de gestion tirent avantage de
cette expérience et de cette présence dans
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» Cest la un domaine qui exige des
connaissances spécifiques et d’impor-
tantes ressources humaines, raison pour
laquelle il est principalement I’apanage
des grands cabinets. «Si je veux continuer
de travailler dans ce domaine, les alterna-
tives seront relativement limitées pour
moi», reléve Allegra Arnold. Chez Hom-
burger, deux possibilités s’offrent a elle, a
moyen terme: soit elle vise une position
d’associée dans cing ans, soit elle quitte le
cabinet. «Progresser ou partir» est une
régle courante pour des cabinets de cette
taille, de maniere similaire aux cabinets de
conseil d’entreprise.

A coté des possibilités professionnelles,
cette jeune avocate est également séduite
par la possibilité de devenir sa propre
cheffe en tant qu'associée. Méme s’il n’est
pas prioritaire, 'aspect financier n’est non
plus pas négligeable pour Allegra Arnold.
«Je le considére comme une sorte de dé-
dommagement  pour  l'engagement
consenti», affirme-t-elle. Mais elle a aussi
quelques réserves, notamment en ce qui
concerne le sociétariat a long terme: les
obligations qui lui sont liées d’acquérir des
mandats et de développer le cabinet
rendent sa décision difficile. «<En tant qu’as-
sociée, on est lié au cabinet pour plusieurs
décennies; c’est un engagement impor-
tant. Parallelement, on est soumis a une
énorme pression: apres tout, il s’agit de
générer du chiffre d’affaires.»

UNE CHARGE POUR LA FAMILLE
Un autre aspect qui influence sa décision
est la compatibilité entre travail et fa-
mille. Selon elle, cela concerne toutefois
les deux partenaires: «Si une femme
veut faire carriére, c’est tout aussi diffi-
cile pour le mari de concilier son travail
et les enfants», souligne-t-elle. «Le tra-
vail en tant qu'associée est déja une
charge pour la famille.»

Ce probleme de compatibilité a été
identifié par les cabinets d’avocats. «Nous
perdons des talents; nous devons donc
imaginer des solutions», estime Florian
Gunz Niedermann, de Walder Wyss. Au-
jourd’hui, de nombreux cabinets pro-
posent a leurs collaborateurs des modeéles
de travail flexibles et un travail a temps
partiel - a chaque étape de leur carriére, y
compris comme associés. La spécificité du
métier d’avocat se manifeste toutefois as-
sez rapidement, notamment pour les man-
dats complexes: «Les clients ont de la peine
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MODELE D'’ASSOCIEE

Valerie Meyer Bahar a développé
un modele de carriére spécifique-
ment adapté aux femmes.

a admettre qu’on ne travaille pas certains
jours, en cas de travail a temps partiel»,
précise Allegra Arnold. Pour elle, la possi-
bilité du temps partiel ne suffira pas. «Il
faut surtout avoir la possibilité de se parta-
ger des mandats - autrement dit, une
forme de partage du travail.»

Tanja Luginbiihl montre qu’il est pos-
sible de concilier famille et carriére pro-
fessionnelle. Cette avocate est associée
chez Lenz & Staehelin depuis 2005. Son
domaine de spécialité, qu’elle dirige éga-
lement dans ce cabinet, est constitué par
les procédures d’insolvabilité et les res-
tructurations. «De nombreuses femmes
ont de la peine a concilier le métier
d’avocate d’affaires et la vie de famille»,
concede-t-elle. «C’est pourtant possible.
Cela exige toutefois une bonne organisa-
tion et un soutien de son entourage.»
Parallélement, il faut aussi une certaine
flexibilité et une gestion efficace du
temps. En tant qu’associée, on a davan-

tage de liberté, on peut aussi participer,
de temps en temps, a des manifestations
scolaires ou rentrer plus tot a la maison
pour partager le souper avec les enfants
- et se remettre devant I'ordinateur plus
tard en soirée. «Finalement, en tant
qu’associée, je suis moi-méme respon-
sable de la réalisation des mandats a la
pleine satisfaction des clients.»

Des avocates comme Tanja Lugin-
biihl, qui ont réussi, malgré leur double
charge, a se faire une place au sommet
de cabinets d’affaires renommeés, sont
encore rares.

Les cabinets d’avocats sont également
pris a partie, en raison de 'augmentation
de la pression extérieure. «Toujours plus
de gros clients ont un indice de diversité,
auquel on ne répond plus en tant que cabi-
net sans une proportion suffisante de
femmes», releve Florian Gunz Nieder-
mann. Son cabinet a réagi et pris des me-
sures internes pour la promotion des
femmes, a coté de modeles de travail plus
flexibles. En font notamment partie
I'«kEqual Representation in Arbitration
Pledge», a travers la signature duquel Wal-
der Wyss s’est engagé a développer une
culture garantissant 1’égalité de chances
au quotidien. Ou encore la participation au

Photos: Kostas Maros pour BILANZ



«On voit arriver une nouvelle génération
de femmes, ambitieuses, talentueuses

et stires delles. Ce nest qu'une question
de temps et de persévérance pour quelles
arrivent au sommet» Christina Rinne

réseau «Advance - Gender Equality in Bu-
siness», aux ateliers pour le développe-
ment des compétences et aux programmes
de mentorat duquel les avocates du cabi-
net participent régulierement. «A coté
d’autres mesures, nous nous efforcons de
promouvoir les femmes a I'interne et a les
motiver pour une carriére en tant qu’asso-
ciées, a travers des offres de réseautage et
de coaching, ajoute Florian Gunz Nieder-
mann. Mais il faut aussi des modeéles: «En
tant que cabinet, on peut dire et répéter
qu'un sociétariat est possible pour tous,
mais s’il n’y a pas d’exemple a méme de
Pillustrer, cela finit par manquer de crédi-
bilité.»

Niederer Kraft & Frey a donc emprunté
de nouvelles voies. En collaboration avec
ses anciennes associées seniors Catherine
Grun Meyer et Valerie Meyer Bahar, ce
cabinet a développé, en 2010, un modele
d’associée spécifique, afin de permettre a
ses collaboratrices d’accéder au sommet

sans devoir renoncer a leur vie de famille.
«Catherine venait d’avoir son premier en-
fant et jétais enceinte jusquau cou
lorsque le cabinet nous a contactéesy,
releve Valerie Meyer Bahar. L'objectif des
responsables était clair: s’ils voulaient ga-
gner les femmes hautement qualifiées
comime associées, ils devaient leur offrir
des conditions-cadres adéquates.

PREMIERS PROGRES

Ensemble, elles ont réfléchi aux conditions
nécessaires pour que les femmes puissent
se projeter dans un sociétariat a part en-
tiere sans étre contraintes de choisir entre
carriére et famille. Cela a donné lieu a un
modele de travail flexible avec des solu-
tions de travail a domicile et la possibilité
de combiner le congé de maternité avec un
congé sans solde pouvant aller jusqua
douze mois. Aujourd’hui, ces deux femmes
sont associées. «Je tenais beaucoup a pou-
voir combiner harmonieusement travail et

famille. Si cela n’avait pas été possible, je
n’aurais pas osé faire le saut dans le socié-
tariat», avoue Valerie Meyer Bahar.

Walder Wyss est convaincu que ces ef-
forts commencent a porter leurs fruits.
«Ces quatre derniéres années, nous avons
nommeé trois associées, qui ont toutes des
enfants. Deux d’entre elles travaillent a
temps partiel. Cela peut encore paraitre
bien peu, mais si 'on regarde quelques
années en arriére, on constate que les
choses bougent», souligne Florian Gunz
Niedermann.

Selon Christina Rinne, la nouvelle asso-
ciée de Niederer-Kraft & Frey, I’évolution
générale de la société a également contri-
bué a une plus grande égalité des chances.
«Cela s’observe déja a la sortie des études:
on voit arriver une nouvelle génération de
femmes, ambitieuses, talentueuses et
stires d’elles. Ce n’est qu'une question de
temps et de persévérance pour qu'elles
arrivent au sommet.» -

UNE ETUDE,
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importance

En Suisse, la plupart des cabinets davocats de renom sont
soit des petites boutiques spécialisées, soit des grandes
¢tudes a méme de conseiller leurs clients entreprises dans
tous les domaines. Les cabinets de taille intermédiaire
ont besoin d’une stratégie bien ciblée pour survivre face

a la concurrence

par MONICA FAHMY
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Illustration: Mario Wagner / 2 Agenten pour Le Temps

n mars 2019, la Fédération suisse des avo-
cats comptait 10 708 membres, tendance
a la hausse. En 2008, le pays comptait un
peu moins de 8000 avocats et en 1998,
ils n’étaient que 6000. Méme si le travail
ne manque pas pour les avocats, compte

EXPERTS

Les avocats des cabinets spécialisés sont
trés demandé. Dans des domaines tels
que la protection des données, Fintech
ou l'intelligence artificielle, de grandes
opportunités s>ouvrent a eux.

tenu des nouveaux reglements et lois, le
nombre de cabinets de renom reste mo-
deste. Quels sont les facteurs de succes
d’un cabinet d’avocats?

Petits cabinets, boutiques spécialisées
et grandes études - telles sont les trois
catégories qui dominent le paysage suisse
des cabinets, selon Peter V. Kunz, profes-
seur ordinaire de droit économique et de
droit comparé, et doyen de la Faculté de
droit de I’Université de Berne. La plupart
des cabinets sont de petites structures
avec maximum 2 a 3 avocats, fonction-
nant a la maniére de «médecins de fa-
mille». Autrement dit, ils conseillent leurs
clients en tant que généralistes dans les
domaines les plus divers, les dirigent si
nécessaire vers des spécialistes et vivent
bien de leur travail. A coté de cela, il y a
des boutiques qui se sont spécialisées

|
Fortement fragmenté

Pourcentage de cabinets en fonction

du nombre d’avocats
Suisse: 60%

1a5avocats
15%

> 20 avocats

25%

z e

1,8%
(19 cabinets)

> 20 avocats

Ces 19 cabinets occupent
plus de 30% des quelque
3300 avocats de la
Fédération zurichoise
des avocats.

Zurich:

8,6%
6 a 20 avocats

28,1% ‘
2as5
avocats
_— - 61,5%
1 avocat

Source: Université de Saint-Gall

dans des domaines particuliers du droit.
Et durant ces cinq derniéres années, on a
puobserver le développement de grandes
études. Ces derniéres sont avant tout des
cabinets d’affaires. Une taille minimale
est avantageuse pour pouvoir servir de
grandes entreprises internationales. Les
fusions et reprises d’entreprises ne sont
pas gérables sans un certain nombre
d’avocats et de spécialistes. «<En méme
temps, une étude suisse ne peut pas étre
trop grande, sous peine de risquer des
conflits d’intéréts», reléve Peter V. Kunz.
Une méme étude ne pourrait pas travail-
ler a la fois, par exemple, pour UBS et CS
ou pour Novartis et Roche.

LES GRANDES ETUDES
En comparaison internationale, les
grandes études suisses restent des
«nains», selon Peter V. Kunz. Ainsi, la
plus grande étude suisse, Lenz & Staehe-
lin, occupe plus de 200 avocats. Chez
Allen & Overy, dont le siége est a
Londres, ils sont 2800, et chez Clifford
Chance, également basée a Londres,
3700 avocats dans le monde entier.

En Suisse, aucun cabinet n’a encore at-
teint la taille optimale «pour relever »

LESMEILLEURS AVOCATS 2019 T



GENERALISTES
Au cours des derniéres années, on a
assisté a une tendance a la création
de grands cabinets d'avocats. Ils
sont les mieux a méme de répondre
aux besoins globaux des grandes
entreprises internationales.

» tous les défis a venir», estime Michael
Isler, associé et membre de la direction de
Walder Wyss, un cabinet d’affaires re-
nommeé avec plus de 180 avocats. Selon lui,
la taille est devenue un facteur concurren-
tiel important. Il faut pouvoir réagir rapi-
dement et disposer en permanence des
capacités nécessaires dans des domaines
trés spécialisés. Pour le recrutement de
jeunes talents, la taille peut également
jouer un roéle. Car selon Michael Isler,
«seules les grandes études peuvent se per-
mettre de tenir compte des nouveaux be-
soins des jeunes collaborateurs dans leurs
modeles d’emploi». Le travail a temps
partiel devrait toutefois rester rare chezles
avocats et un taux d’occupation de moins
de 80% I'exception.

Fait surprenant: hormis Baker &
McKenzie, il n’y a pas, en Suisse, de succu-
rsale importante des grandes études inter-
nationales d’avocats comme Freshfields,
Slaughter & May, Allen & Overy, Linklaters
ou Clifford Chance. Plusieurs raisons expli-
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queraient cela: «Les acteurs locaux bien
établis, avec une orientation internatio-
nale marquée, le plurilinguisme, le fort
ancrage régional, y compris des grandes
entreprises, ainsi que le fait que les grandes
affaires ne sont pas forcément gérées de-
puis I’étranger», énumere Michael Isler. De
plus, une grande partie des affaires inter-
nationales arrivent par le biais de cabinets
étrangers, qui ont besoin du savoir-faire
helvétique.

Les grandes études peuvent également
se développer par une croissance orga-
nique ou des fusions. Selon Peter V. Kunz,
la croissance organique est plus motivante
pour les jeunes avocats. Car les chances de
devenir un jour associé sont plus grandes
si I’étude se développe progressivement.

BOUTIQUES SPECIALISEES

En Suisse, les fusions concernent avant
tout des cabinets situés dans différentes
villes. Comme les cabinets d’une méme
ville sont le plus souvent dans une situa-

tion de forte concurrence, la fusion de
tels cabinets se heurte fréquemment a
d’importants problemes d’acceptation.
Mais les fusions de cabinets dans diffé-
rentes villes peuvent aussi entrainer des
problémes et des cofits importants. Les
cabinets ont des cultures différentes, des
indemnités et des salaires différents. Ce
n’est que si 'on prend conscience de ces
différences culturelles et qu’on les res-
pecte que les différentes succursales vont
tirer a la méme corde. Les conseils juri-
diques de boutiques spécialisées sont tou-
jours plus demandés. «Le travail des avo-
cats est clairement orienté vers les gens»,
estime Patrick Krauskopf, directeur du
Centre du droit de la concurrence et du
commerce du ZHAW et président du cabi-
net AGON Partners, spécialisé dans le
droit des cartels. «En tant qu’avocat, on
vend des compétences et non un produit
de grande consommation», ajoute Patrick
Krauskopf. Il y a une multitude de juristes
réputés et recommandés pour leur

Ilustration: Mario Wagner / 2 Agenten pour Le Temps



La taille est un facteur de succes
important: il faut pouvoir réagir
rapidement et oflrir des
capacités, y compris dans

les marchés de niche

savoir-faire dans un domaine particulier
du droit, et qui ne travaillent pas dans
de grandes études. Le marché des
avocats bouge. Chaque innovation dans
I’économie est susceptible de créer de
nouveaux domaines du droit et, partant,
de nouvelles réglementations. «En Suisse,
la vitesse d’élaboration de nouvelles lois
est considérable», souligne Patrick Kraus-
kopf. Et plus la réglementation est com-
plexe, plus il faut de spécialistes. Par
exemple dans la protection des données,
les fintechs ou T'intelligence artificielle.
Et de nouveaux domaines ne cessent de
s’y ajouter. «Cela offre d’excellentes »
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» perspectives d’avenir, tout particulie-
rement pour les cabinets boutiques», es-
time Patrick Krauskopf.

Contrairement aux grandes études, il
n'est pas souhaitable, pour un cabinet
boutique, de trop grandir. Le marché fixe
automatiquement ses limites. Selon Pa-
trick Krauskopf, un cabinet boutique doit
offrir un service intégral dans son do-
maine de spécialité. Dans le droit des car-
tels, par exemple, il aura également de
l’expérience dans les procédures de conci-
liation, a c6té de ses compétences juri-
diques et économiques. De plus, les condi-
tions d’engagement et le travail doivent
étre particuliérement intéressants pour
attirer les jeunes talents. Alors que dans les
grandes études, un jeune avocat n’aura
guere de contact avec les clients, cette
possibilité peut représenter un atout pour
les cabinets boutiques. Ces derniers se
distinguent par conséquent également par
leur trés grande proximité avec les clients
ainsi que par leur flexibilité.

Un quart environ des cabinets suisses
occupent entre six et dix-neuf avocats. Ils
sont trop petits pour offrir des conseils in-
tégraux a de gros clients, mais déja assez
grands pour devoir générer un certain
chiffre d’affaires pour survivre. Le risque
d’étre assis entre deux chaises existe - un
phénomeéne que l'on connait également
dans d’autres secteurs de services, notam-
ment les conseils en entreprise ou les
agences publicitaires. Le cabinet qui ne
parvient pas a se positionner stratégique-
ment sur le marché, par exemple dans

«LLa croissance ne peut et ne doit
pas étre un objectif en soi. La
croissance vient automatique-
ment, si on fait bien son travail»

certains domaines spécialisés, aura de la
peine a faire sa place face ala concurrence.
Un profil sortant du lot, dans certains do-
maines parfaitement maitrisés, permet de
faire tourner le cabinet de maniere profi-
table, ajoute Michael Isler, de Walder
Wyss. «La gestion sans inspiration d’un
cabinet de taille moyenne ne représente
en revanche pas une stratégie d’avenir.»

INDIVIDUALISTES

C’est aussi la conclusion a laquelle est ar-
rivé Hans-Peter Schwald. Apres avoir été
pendant vingt-cinqg ans associé de Staiger
Schwald & Partner, il a cofondé le cabinet
d’affaires BianchiSchwald en 2017. «Il y
avait de petits cabinets fortement orientés
mandats et les grandes études nationales,
développées sur des générations», pré-
cise-t-il. «Entre les deux, il y avait les cabi-
nets de taille moyenne comme le notre,
avec une large gamme de prestations.»
Avec plusieurs autres avocats du cabinet, il
a voulu se concentrer sur les mandats
économiques. Dans le cadre de discus-
sions avec les partenaires du cabinet BCCC

Attorneys-at-law, a Genéve, il a constaté de
nombreux points communs. Notamment
que les clients des deux cabinets souhai-
taient une plus large orientation nationale
et internationale. En 2017, les deux acteurs
ont fusionné pour former BianchiSchwald,
avec des succursales a Genéve, Zurich,
Berne et Lausanne.

Chaque site conserve sa propre culture.
«Les avocats sont des individualistes»,
confirme Hans-Peter Schwald. «Lors d'une
fusion, il faut régler ce qui est nécessaire
pour pouvoir collaborer, mais maintenir
autant que possible les individualismes,
afin d’assurer le succes des différents avo-
cats.» L'objectif n’est pas de devenir une
grande étude, précise Hans-Peter Schwald:
«La croissance ne peut et ne doit pas étre
un objectif en soi. Il s’agit bien plus de
fournir des prestations d’excellente qua-
lité, répondant aux besoins des clients. La
croissance vient automatiquement, si on
fait bien son travail.»

Car pour les cabinets d’avocats non
plus, une taille moyenne n’offre pas de
perspectives. -
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every time we
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The Swiss Firm To Lead You Worldwide

Mevyerlustenberger Lachenal (MLL) est I'un des cabinets d’avocats internationaux les plus réputés de
Suisse. Notre équipe est constituée de plus de 100 professionnels engagés et dynamiques proposant
des services innovants et orientés sur des solutions. Avec des bureaux a Geneve, Zurich, Zoug et
Lausanne, nous sommes présents sur les sites économiqgues les plus importants de Suisse.

@

Innovant

Sensibles aux possibilités offertes par la
numeérisation, nous sommes le premier
cabinet d'avocats de Suisse a proposer a
nos clients des documents juridiques
entierement automatisés en francais,
allemand et anglais. Notre engagement
dirigé vers I'avenir a été récompensé en
2018 par le «STP Legal Innovation
Awardy.

Hautement spécialisé

Nous accordons une grande importance a
la spécialisation. Non seulement nous
promouvons l'expertise juridique de nos
avocats, mais nous nous concentrons
aussi sur les intéréts des différents
secteurs industriels. Nous pouvons ainsi
fournir a nos clients des solutions
convaincantes sur le plan juridique et
économique.

@2

International

En tant que I'un des cabinets d'avocats
leaders en Suisse, nous sommes dotés
d'un excellent réseau international de
cabinets partenaires et proposons a nos
clients une tres vaste palette de services
juridiqgues. Année apres année, notre
réputation est reconnue par les principaux
annuaires juridiques internationaux.

Meyerlustenberger Lachenal Avocats - Attorneys at Law
www.mll-legal.com | www.mll-news.com | T +4122 73710 00

Zurich | Geneve | Zug | Lausanne
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., % Faites notre connaissance
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b b et visitez notre site web:
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Ij." gé’# www.mll-legal.com



Méthodologie

our la troisieme

fois déja, Le

Temps publie les

listes des meil-

leurs cabinets

d’avocats de

Suisse, a savoir

les 20 études

d’avocats les plus
souvent recommandées dans 31 domaines
du droit. Cette année, pour la premiere
fois, les cinq cabinets d’avocats les plus
souvent recommandés dans six secteurs
ont également été honorés. La méthodolo-
gie a fait ses preuves: depuis 2013, l'entre-
prise hambourgeoise Statista établit des
listes similaires pour le magazine d’infor-
mation allemand Focus. Statista a relevé
pour Le Temps les recommandations de
juristes et de leurs clients dans 31 do-
maines du droit. Pour ce faire, plus de
7200 avocats, quelque 430 juristes d’entre-
prise, les chefs des départements juri-
diques des 500 plus grandes entreprises
du pays et des mandants de cabinets d’avo-
cats ont été contactés. Les participants a
cette enquéte ont été sélectionnés princi-
palement par le biais de la Fédération
suisse des avocats (FSA), de sites web
d’entreprises, de publications et de ré-
seaux professionnels tels que Xing. Aux
avocats et juristes d’entreprise, I'invitation
a été envoyée par courriel avec un lien
personnalisé permettant une participa-
tion unique au sondage. Les recommanda-
tions pour soi-méme ou son propre cabi-
net n‘ont pas été prises en compte. Les
chefs des départements juridiques des 500
plus grandes entreprises du pays ont été
invités a participer par courrier postal. Par
ailleurs, des mandants qui avaient des
liens privés ou professionnels avec des
études d’avocats dans les domaines du
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droit pris en compte, ainsi que des avocats
et juristes d’entreprise, ont pu participer a
l’enquéte par le biais de la page d’accueil
du Temps. Les recommandations multi-
ples d'un mandant ou les propres nomina-
tion ont été éliminées.

QUELQUE 19200
RECOMMANDATIONS

Le sondage s’est déroulé du 22 octobre
au 7 décembre 2018. Plus de 2500 avocats
et clients y ont participé, fournissant au
total quelque 19200 recommandations
pertinentes. Au moins 88 études d’avocats
ont été recommandées dans chaque do-
maine du droit.

Les 20 meilleurs cabinets sont classés
en fonction du nombre de recommanda-
tions: «souvent recommandé par des col-
légues et des clients» (****) et «trés fré-
quemment recommandé par des
collégues et des clients» (*****). Cette der-
niere appréciation concerne les cabinets
dont le nombre de recommandations se
situe au-dessus de la moyenne au sein de
chaque liste des 20 meilleurs cabinets.
Pour atteindre la premiére place dans la
liste dun domaine, il a fallu en moyenne
54 recommandations valables.

Méme si les listes des meilleurs cabi-
nets ont été établies selon une procé-
dure complexe, elles ne prétendent bien
entendu pas a 'exhaustivité. Il y a beau-
coup de petites études d’avocats qui font
un excellent travail, mais qui se
concentrent sur un petit nombre de
clients choisis et qui sont par conséquent
moins connues. Et comme pour tout
sondage, celui-ci ne refléte que I'opinion
subjective des personnes interrogées.
Malgré cela, vous pouvez étre stir d’'une
chose: chacun des 227 cabinets mention-
nés est un bon choix. -

En tant que partenaire
du Temps, Statista gere

a l’adresse fr. statista.com une
plateforme de données et
d’informatique décisionnelle
de premier ordre et propose
des statistiques, des données
économiques ainsi que des
enquétes d’instituts d’étude de
marché et des sondages d’opi-
nion en allemand, anglais, fran-
cais et espagnol. Fondée sur
l’agrégation de plus de 22500
sources, cette plateforme four-
nit un acces direct

a plus d’un million de sta-
tistiques sur plus de 80000
thémes. Lentreprise a son siege
a Hambourg et des filiales a
New York, Paris et Londres.
Statista compte actuellement
plus de 1,5 million d’utilisateurs
enregistrés et emploie quelque
600 personnes.

A coté de sa plateforme, cette
entreprise propose son propre
service de recherche

et d’analyse, qui réalise entre
autres des études de marché de
grande envergure en exclusivité
pour des clients entreprises et
publie avec des médias a forte
pénétration des classements
par branche et des listes des
meilleures entreprises dans plu-
sieurs pays. En tant qu’agence
de création de contenu et de
conception, Statista propose
également a ses clients entre-
prises des infographies, des
présentations, des micro-sites
et des vidéos individualisés.

Des informations complémen-
taires sont proposées sur
www.statista-research.com et
https://content-design.statista.com/

statista %a



Cabinet Succursales en Suisse

Wenger & Vieli
Zoug, Zurich

' CMS voh Erlach Poﬁcet

Genéve, Zurich

Thouvenin Rechtsanwilte

Zurich

| Hombufger

Zurich

| LC LenzVCaemmerel;

Bale

| Walder Wyss

Bdle, Bernee, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

' Lenz & Staehelin

Geneve, Lausanne, Zurich

" BianchiSchwald

Bernee, Genéve, Lausanne, Zurich

BodmerFischer Rechtsanwi«ilte 7

Zurich

' Schelleﬁberg Wittmer

Geneéve, Zurich

Cabinet Succursales en Suisse

Kellerhals Carrard
Bdle, Bernee, Binningen, Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

. Bﬁr & i(afrer 7

Geneve, Lugano, Zoug, Zurich

Pestalozzi

Geneve, Zurich

. Sirgmar Legal 7

Genéve

Vischer

Bale, Zurich

Niédefer Kraft & Frey

Zurich

Bratschi

Bdle, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug,
Zurich

BékerrMci(enrzie 7

Geneve, Zurich

. Kaiser Odermatt & Partner

Zoug

. Méyeriusfenbérgér Lachenal

Geneéve, Lausanne, Zoug, Zurich

* classés par nombre
de recommandations

5% trésféquemment
recommandé par des collé-
gues et des clients

4% fréqguemment recom-
mandé par des collegues et des
clients

Blesi & Papa
Zurich

Hﬁmbért Heinzen Lerch

Zurich

Stfeiff f/on VKaenel 7

Wetzikon

Thouvenin Rechtsanwiilte

Zurich

| LCV Leﬁz Céemmerér

Bale

| CMS von Erlach Poncet

Geneéve, Zurich

| Schellénbérg Wittmer

Geneéve, Zurich

Vischer

Bale, Zurich

Bolzern Haas & Partner

Engelberg, Hergiswil, Hochdorf, Lucerne,
Sursee, Weggis

' Walder Wyss

Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

Burckhardt
Arlesheim, Bdle, Zurich

. CBWM & Assdciéé

Lausanne

. Méyeriusfenbérgér Lachenal

Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich

"BianchiSchwald

Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

. Kellerhals Carrard

Bale, Berne, Binningen, Genéve, Lau-
sanne,
Lugano, Sion, Zurich

Bir & Karrer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Bratschi

Bdle, Berne, Lausanne, Saint-Gall,
Zoug, Zurich

. Blum & Grob

Zurich

. Oher & Aésociés 7

Geneve

Staiger Rechtsanwilte

Zurich
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Cabinet Succursales en Suisse

Humbert Heinzen Lerch
Zurich

' Blesi & Paba

Zurich

' Streiff von Kaenel

Wetzikon

Bachmann Rechtsanwiilte

Zurich

Thouvenin Rechtsanwilte

Zurich

Waeber Avocats

Geneve

Gremper & Partner

Bdle

Bolzern Haas & Partner

Engelberg, Hergiswil, Hochdorf, Lucerne,
Sursee, Weggis

Vischer

Bale, Zurich

LC Lehz Céemmel;er 7

Bdle

Cabinet Succursales en Suisse

Odier Halpérin Steinmann
Geneve

| Bﬁrckhardt

Arlesheim, Bdle, Zurich

| Me'yerlrusténberger'Lachenal

Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich

| Oher & Associés

Geneéve

| CMS von Erlach Poncet

Geneve, Zurich

Fischer Rechtsanwilte

Zurich

7 Chhnsbn Wille Rechtsahwiilte

Zurich

 MME Legai Tax Corhpliénce

Zoug, Zurich

Herzer Rechtsanwilte

Zurich

Zimmerli & Béboux Rechtsanwilte

Lucerne

) - |

—
—_—

|
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Homburger
Zurich

Niederer Kraft & Frey

Zurich

' Lehz & Staeﬁelin

Geneve, Lausanne, Zurich

Biir & Karrer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

' Walder VWyssr

Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

PwC Legal Schweiz

Aarau, Bdle, Berne, Coire, Geneve, Lau-
sanne, Lugano, Lucerne, Neuchadtel, Sion,
Saint-Gall, Winterthur, Zoug, Zurich

' CMS voh Erléch Poncét

Geneve, Zurich

' Schellehberg Wittmer

Geneve, Zurich

Pestalozzi

Geneéeve, Zurich

' Oberson Abels

Geneve, Lausanne, Neuchdtel, Sion

ABR Attorneys at Law
Geneéve

Vischer

Bale, Zurich

" FBT Avocats

Geneve

7 Baker Mcl(enzie

Geneve, Zurich

Poncet Turrettini

Geneve

| Frbrieb Legal

Genéve, Zoug, Zurich

| Wéngér & Vieli

Zoug, Zurich

" Borel & Bai‘bey

Geneéve

Bratschi

Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall,
Zoug, Zurich

Staiger Rechtsanwiilte

Zurich



Cabinet Succursales en Suisse

i —— Wenger & Vieli Wolfer & Frey Rechtsanwiilte
=M L Zoug, Zurich Zurich
2 B et sivcbtersiereo RN SO b ictestetsisttbet OO
E— Hofstetter Advokatur MME Legal Tax Compliance
Lucerne, Meggen Zoug, Zurich
""" Stadelmann Rechtsanwilte ~ CMS von Erlach Poncet
Horw Geneéve, Zurich
""" Baur Hiirlimann "~ schellenberg Wittmer
Baden, Zurich Geneve, Zurich
""" stossel Schweizer Gahweiler ~ Huber Rechtsanwilte
Davos Platz, Winterthur Zurich
77777 . Kellerhals Carrard N SWissLegél
Bdle, Berne, Binningen, Genéve, Aarau, Bale, Berne, Coire, Fribourg, Ge-
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich neéve, Lausanne, Neuchatel, Olten,
77777 2! 1 Pfiffikon SZ, Saint-Gall, Zoug, Zurich
Neovius RO Sudvbdrorbreers - Avesrtrrur NI
Bdle A MT Rechtsanwiilte
77777 ovius.ch Zurich
Gfeller Budliger Kunz  Bivceetbviien
Zurich Pestalozzi

Geneve, Zurich

Nievergelt & Partner L Rttt
Samedan, Saint-Moritz BMG Avocats
Genéve, Lausanne

Grossenbacher Rechtsanwiilte e
Lucerne Poncet Turrettini

| >
Genéve
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Innovative and tailored advice that helps your business thrive

We are a leading Swiss law firm with an international focus. Our clients include major global corporations
and innovative growth companies based in Switzerland and abroad as well as the entrepreneurs and families
behind them. We advise our clients on their most complex and often innovative transactions and represent
them in their challenging litigation, arbitration and regulatory proceedings as well as in investigations.

Our 170 lawyers work in integrated teams of experts across a wide spectrum of practice areas and industries.

baerkarrer.ch



Cabinet Succursales en Suisse

CMS von Erlach Poncet
Geneve, Zurich

Schellehberg Wittmer
Geneéve, Zurich

Hoinbui'ger 7
Zurich

Bir & Karrer
Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Niederer Kraft & Freyr
Zurich

Baker McKenzie
Geneéve, Zurich

Bratschi
Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall,
Zoug, Zurich

Lenz & Staehelin
Geneve, Lausanne, Zurich

I(eilerhéls Cérrard

Bdle, Berne, Binningen, Genéve, Lausanne,

Lugano, Sion, Zurich

Walder Wyss
Bale, Berne, Geneve, Lausanne,
Lugano, Zurich

Cabinet Succursales en Suisse

Oberson Abels
Geneve, Lausanne, Neuchdtel,
Sion

. BianchiSchwald

Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

. Meyerlustenbefger Lachenal

Geneve, Lausanne, Zoug,
Zurich

"Blum & Grob

Zurich

FBT Avocats

Geneéve

Alténburger Légal +Tax

Geneve, Kiisnacht-Zurich,
Lugano

Lalive

Geneve, Zurich

Pestalozzi

Geneve, Zurich

. Wehger & Vieli

Zoug, Zurich

"MME Legal Tax Combliancé

Zoug, Zurich

(em}

ORe

* classés par nombre
de recommandations

5% trés féqguemment
recommandé par des colle-
gues et des clients

Trachsel Bortolani Partner
Zurich

LC Lenz Caemmerer

Bdle

'Jor'dan & I(uiik

Geneéve

Etude de ME Anne Reiser

Geneve

' Bofel &'Barb'ey

Geneéve

Schweighauser, von Wartburg,

Aeschlimann, Maier
Binningen

' Hohler Trohler Heim

Zurich

Herzer Rechtsanwilte

Zurich

AH4 AG Family Law Ekperfs

Zurich

' Dietrich Wunder I(lingler Horni

BRS Avocats
Geneve

Langner Arndt Rechtsanwilte

Zurich

Peyer Partner Rechtsanwilte

Zurich

Liatowitsch & Partner

Bdle

Meyerlustenberger Lachenal

Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich

Anwaltskanzlei Renata Brianza

Zurich

Pachmann Rechtsanwiilte

Zurich

7 Zilﬁmerli & Béboux RechfsanWﬁlte 7

Lucerne

7L ZurichLawyers

Zurich

| Stossel Schweizer Gihweiler

Davos Platz, Winterthur

4 % fréquemment recom- Bale
mandé par des collegues et des
clients |
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Cabinet Succursales en Suisse

Walder Wyss
Bale, Berne, Genéve, Lausanne,
Lugano, Zurich

Vischer

Bale, Zurich

Grossenbacher Rechtsanwiilte

Lucerne

| Hofstetter Advokatur

Lucerne, Meggen

| Advotéch Advokatén

Bdle

Bir & Karrer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Badertscher Rechtsanwilte

Zoug, Zurich

Staiger Rechtsanwilte

BMG Avocats
Geneéve, Lausanne

. BiénclﬁScﬁwald

Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

. Bofghi Adler Tonz

Lausanne, Zurich

Baur Hiirlimann

Baden, Zurich

. Reymdnd & Associés

Lausanne

. SWissLegai

Aarau, Bale, Berne, Coire, Fribourg, Ge-
neéve, Lausanne, Neuchatel, Olten,
Pfiffikon SZ, Saint-Gall, Zoug, Zurich

. Lehz & Staéhelin

Geneve, Lausanne, Zurich

Zurich Homburger
Zurich
ettlersuter Rechtsanwiilte |
Zurich Bratschi
lersuter. Bdle, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug,
Froriep Legal Zurich
Genéve, Zoug, Zurich | .S . . . .
Schirer Rechtsanwiilte
Aarau
|
Cabinet Succursales en Suisse
ﬁoﬂ Strazzer Zeiter Rechtsanwiilte Schellenberg Wittmer
CT_C‘) Zurich Geneéve, Zurich
Staiger Rechtsanwilte Grossenbacher Rechtsanwiilte
Zurich Lucerne
Hofstetter Advokatur Eigenmann Associés
Lucerne, Meggen Lausanne, Locarno
Grunder Rechtsanwiilte Weber Schaub & Partner
Baar/Zoug Zurich
Thouvenin Rechtsanwiilte Méyeﬂusténbérgér Lachenal
Zurich Geneéve, Lausanne, Zoug, Zurich
RuossViigele Kellerhals Carrard
Zurich Bale, Berne, Binningen, Genéve,
v Lausanne, Lugano, Sion, Zurich
Walder Wyss Uerrrsilrireiivtrveinrbossbvire I
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Bracher Spieler Schonberg Eitel
I Zurich Rechsteiner

* classés par nombre
de recommandations

5% tres féguemment
recommandé par des colle-
gues et des clients

4 % fréqguemment recom-
mandé par des collegues et des
clients

CMS vbn Erlach Poncet '

Geneve, Zurich

LC Lenz Caemmerer

Bdle

MME Legal Tax'CompIia'nce

Zoug, Zurich

Balsthal, Soleure

Vischer

Bale, Zurich

Dietrich Wunrderrl(lilrlglerr Horni

Bdle

. Pythoh

Berne, Geneéve, Pully/Lausanne, Sion, Zoug
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Cabinet Succursales en Suisse

Homburger
Zurich

' CMS vbn Erlaéh ancét 7

Geneve, Zurich

Béir & i(afrer 7

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

' Walder Wyss 7

Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

' Lénz & Stéehélinr

Geneve, Lausanne, Zurich

"BianchiSchwald

Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

' Schellénbérg Wittmer

Geneve, Zurich

Barandun

Zoug, Zurich

Thouvenin Rechtsanwilte

Zurich

Béker'Mci(en'zie '

Geneve, Zurich

Cabinet Succursales en Suisse

Niederer Kraft & Frey
Zurich

Pestalozzi

Geneve, Zurich

Vischer

Bale, Zurich

| Alfenbﬁrgér Legal + Tax

Genéve, Kiisnacht-Zurich, Lugano

| Kellerhals Carrard

Bale, Berne, Binningen, Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

| Evérsheds VSutherlarnd 7

Berne, Genéve, Zurich

Bratschi

Bdle, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug,
Zurich

7 Wéngér & Vieli

Zoug, Zurich

| MéyeriusténbergerrLathenal

Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich

| nyhofl

Berne, Genéve, Pully/Lausanne, Sion, Zoug

=3
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Homburger
Zurich

. Waldér Wyss

Bale, Berne, Genéve, Lausanne,
Lugano, Zurich

CMS vbn Erlacﬁ Poncet '

Geneéve, Zurich

. Lenz & Staehelih

Genéve, Lausanne, Zurich

Bir & i(arrer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Thouvenin Rechtsanwiilte

Zurich

LC Lehz Caemlﬁerer

Bale

. BianchiSchwald

Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

Niederer Kraft & Frey

Zurich

. Zwicky Windlin & Partner

Zoug

Pestalozzi
Geneve, Zurich

Scrhellrenbrerg Wittmer
Geneve, Zurich

Kellerhals Carrard
Bdle, Berne, Binningen, Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

Baker McKenzie

Geneve, Zurich
Meyerlustenberger Lachenal
Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich
erlossrviigrele 7

Zurich

Alfenﬁurger Legél +Tax
Genéve, Kiisnacht-Zurich, Lugano
Bratschi

Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall,
Zoug, Zurich

bﬁcl{li biihlerrpal;tnef
Bdle

Vischer
Bale, Zurich



Cabinet Succursales en Suisse

* classés par nombre
de recommandations

5% tres féguemment
recommandé par des colle-
guesetdesclients

4 % fréqguemment recom-
mandé par des collegues et des
clients

CMS von Erlach Poncet
Genéve, Zurich

' Poiedﬁa RC

Genéve, Zurich

Jaéqueinoﬁd Stanislas

Geneve

| Kellerhals Carrard

Bale, Berne, Binningen, Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

Ducor Law

Geneve

' Wéldef Wyss

Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

Vischer

Bale, Zurich

Bratschi

Bale, Berne, Lausanne, St. Gallen, Zoug,
Zurich

Wéngei‘ & Vieli

Zoug, Zurich

Bir & Karrer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Cabinet Succursales en Suisse

Pestalozzi
Geneve, Zurich

Mangeat

Geneéve

. Stfeichenberg' Rechtsanwilte

Zurich

. Méyeriusfenbérgér Lachenal

Geneéve, Lausanne, Zoug, Zurich

Steinbriichel Hl‘isrsy Rechtsanwilte

Zurich

"Rodondi joye Avocats

Lausanne

Réichénbéch Rechtsahwéilte '

Zurich

Pliarnialéx

Berne

. Sc'hellrenb'erg Wittmer

Geneve, Zurich

Baker McKenzie

Geneve, Zurich

Schadenanwaelte.ch
Aarau, Bale, Berne, Winterthur, Zoug,
Zurich

" Advokatur Bérger

Berne

' Zimmerli & Béboux Rechtsanwiilte

Lucerne

' Chéppuis Avbcat

Geneve

CMS voh Erléch Poncét

Geneve, Zurich

LC Lenz Caemmerer

Bdle

Prager Dreifuss

Berne, Zoug, Zurich

Advokatur Baden

Baden

Fellmann Tschiimperlin Létscher

Emmenbriicke, Lucerne, Sursee

Waeber Avocats

Geneve

SJA Avocats
Coppet, Geneéve, Lausanne

| Lilhmétlegal

Zurich

7 Karufmrannr& Friedii Rerchtsanwréilter

Berne

| Indemnis Rechtsanwilte fiir Unfaliopfér

Aarau, Bale, Delemont, Genéve

Gross & Associés

Lausanne

| Bﬁrgi Dahinden Léy

Saint-Gall

Dasadvokaturbuero

Berne

Bratschi

Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall,
Zoug, Zurich

" Hifliger Haag Hifliger

Lucerne

| Evérsﬁeds VSutherlarnd 7

Berne, Geneve, Zurich
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Rubrik

Cabinet Succursales en Suisse

Weinmann Zimmerli
Zoug, Zurich

" BianchiSchwald

Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

Times Attorneys

Lausanne, Zurich

' Walder Wyss

Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

'MME Legal Tax Compliaﬁce

Zoug, Zurich

Meyerlustenberger Lachenal

Geneéve, Lausanne, Zoug, Zurich

Pestalozzi

Geneve, Zurich

Homburger

Zurich

Arioli Law

Zurich

' FMP Fuhrer Marbach & Partnér

Berne

Cabinet Succursales en Suisse

Lenz & Staehelin
Geneve, Lausanne, Zurich

* Wwild Schnyder

Zurich

| Sigma hegél

Geneve

' Niederer Kraft & Ffey 7

Zurich

" Rentsch Partner

Zurich

" Thouvenin Rechtsanwilte

Zurich

| BMG Aﬁocéts

Geneve, Lausanne

| KaSsef Schlosser A\)ocafs

Lausanne

7 Trbllef Hifz Trollef

Berne, Lucerne

Id est Avocats

Lausanne

* classés par nombre
de recommandations

5% tres féguemment
recommandé par des colle-
gues et des clients

4 % fréqguemment recom-
mandé par des collegues et des

clients ________________________________________________________________________________________________|
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Wenger & Vieli
Zoug, Zurich

' CMS vbn Ei‘lach Poﬁcetr

Geneéve, Zurich

| Brack & Partner

Lucerne

Grossenbacher Rechtsanwiilte

Lucerne

| Schellénbérg Wittmer

Geneéve, Zurich

Romero & Ziegler Rechtsanwiilte

Zurich

MéyeriusténbergerVLacrhenal

Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich

Hofstetter Advokatur

Lucerne, Meggen

' Wéldef Wyss

Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

Baker Mcl(énzie

Geneéve, Zurich

100 Rhoéne Avocats
Geneéve, Sion

Bir & Kérrer
Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich

Kellerhals Carrard
Bale, Berne, Binningen, Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

Pestalozzi
Geneve, Zurich

Rohrer Miiller Partﬁer
Zurich

Stossel Schweizer Gﬁhweiler
Davos Platz, Winterthur

Wenger Plattner
Bale, Berne, Genéve, Zurich

Baur Hﬁrlimann
Baden, Zurich

Zarb & Wood
Geneéve

Lenz & Staehelin
Geneve, Lausanne, Zurich



Cabinet Succursales en Suisse

= Lalive Bir & Karrer
2L Genéve, Zurich Genéve, Lugano, Zoug, Zurich
S
Roesle Frick & Partner Lenz & Staehelin
Pfiffikon SZ, Zurich Geneve, Lausanne, Zurich
Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan Baker McKenzie
Zurich Geneve, Zurich
Schellenberg Wittmer Vischer
Genéve, Zurich Bale, Zurich
Walder Wyss S o ) ) Alfenburg‘er Legél +Tax
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Geneve, Kiisnacht-Zurich, Lugano
Zurich - - tenburger.cl
| walderwys ST R Wenger & Vieli
CMS von Erlach Poncet Zoug, Zurich
Geneve, Zurich : TVie
Biviverbired b S JRT TS R Bratschi
Homburger Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall,
Zurich Zoug, Zurich
Niederer Kraft & Ffey o o ) ) Pestalozzi
Zurich Geneve, Zurich
Waldmann Petitpierre Lustenberger Rechtsanwiilte
Bale, Pratteln Zurich
Kellerhals Carrard Eversheds Sutherland
Bale, Berne, Binningen, Genéve, Berne, Geneve, Zurich

Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

PUBLICITE

TOP LAW FIRM 2019

BILANZ &
LE TEMPS

At Your Side,
Looking Ahead

Schellenberg Wittmer-Ltd is one of the leading business law firms in
Switzenland«0Over150 lawyers in Zurich and Geneva provide comprehensive
legal services to domestic and international clients in all aspects of business
law, and in. Singapore through our affiliate Schellenberg Wittmer Pte Ltd.

www.swlegal.ch

=
=

SCHELLENBERG
Zurich - Geneva - Singapore WITTM ER



Cabinet Succursales en Suisse

Schellenberg Wittmer
Genéve, Zurich

' CMS vdn Eﬂach Porrlcetr

Genéve, Zurich

| Hdmbﬁrgef

Zurich

| Lenz & Staehelin

Geneve, Lausanne, Zurich

'Niederer Kraft & Fl;ey 7

Zurich

| Wéldef Wyss

Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

| Sigma Legél

Geneve

Méyeriusténberger'Lac'henal

Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich

Béif & Karfer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Agon Partners

Pfiffikon SZ, Zurich

Cabinet Succursales en Suisse

Vischer
Bale, Zurich

. Ex;ersﬁedé Sufhefland

Berne, Geneve, Zurich

. Baker McKenzie

Geneve, Zurich

. Kellerhals Carrard

Bale, Berne, Binningen, Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

Dr Pranvera Kéllezi, LL.M.

Attorney at Law
Geneve

Pestalozzi

Geneve, Zurich

Borer Attorneys at Law

Zurich

Prager Dreifuss

Berne, Zoug, Zurich

. Wéngér & Vieli

Zoug, Zurich

. Stfeichenberg Rechtsanwiilte

Zurich

s

* classés par nombre
de recommandations

5% trés freqguemment
recommandé par des
collegues et des clients

4 % fréguemment recom-
mandé par des collegues et

desclients ________________________________________________________________________________________________|
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Bachmann Rechtsanwiilte
Zurich

Zuiauf Partﬁer

Zurich

Quinze Cours des Bastions

Geneéve

' Sigina I;egalr

Geneve

| Wagnef Prazeller Hug

Bale

| Rutschmann Schwaibold Partner

Zurich

| Wenner & Uhlmann

Zurich

| Meili I’fortmﬁller

Zurich

| Waider VWyssr

Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

Bratschi

Bdle, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug,
Zurich

Steinbriichel Hiissy Rechtsanwiilte
Zurich

BianchiSchwald
Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

Id est Avocats
Lausanne

Sedlex Avocats
Lausanne

Hombui'ger 7
Zurich

Balex
Bale, Binningen, Rheinfelden

Vischer
Bale, Zurich

Gremmélspéchef Biirkli Biaggi
Wiprichtiger
Bale

CMS voh Erléch i’oncet
Geneve, Zurich

Werder'Viga'm‘) '
Stans, Zurich



Cabinet Succursales en Suisse

g

Rohrer Miiller Partner
Zurich

Romero & Ziég]er Rechtsanwiilte

Zurich

' CMS von Erlach Poncet

Geneéve, Zurich

' Meyerlﬁstenberger Lachenal

Geneéve, Lausanne, Zoug, Zurich

Lutz Partner Rechtsanwiilte

Zurich

' Stossel Schweizer Gihweiler

Blum & Grob
Zurich

7 Ll-iA - Avoéats au béreﬁu de Geﬁéver

Geneve

7 Siégrisf & Lazzarotto

Geneéve

| Thanei & Messmer

Zurich

" Barbier Habegger Rodl

Winterthur, Zurich

| Ad'vokétur' Holbeinétraése

Davos Platz, Winterthur Zurich
ZL ZurichLawyers Karin Grobet Thorens
Zurich Geneve
Neovius SwissLegal
Bale Aarau, Bale, Berne, Coire, Fribourg,
) 3 ) ) ) ) Geneve, Lausanne, Neuchdtel, Olten,
Béguin Miescher Brutschin Martin Pfaffikon S, Saint-Gall, Zoug, Zurich
Gass S , X
Bdle Muller & Fabjan
v t S 7 Geneéve
MBH Attorneys at Law - Noysiy . : . .
Zurich Zanetti Rechtsanwiilte
Baar, Schwyz, Zoug, Zurich
|
Cabinet Succursales en Suisse
) Egg Gwerder Mona Riedener Spescha Rechtskraft Advokatur &

Bolzli Gretler Herzog
Zurich

MSS Law

Geneéve

. Suiligér Noél Nguyén Misteli Bugnoh

Vogel
Lausanne, Vevey

. Advokatur Gartenhof

Zurich

KDBT & Associés

Lausanne

Advokaturbiiro Kernstrasse

Zurich

Wéldef Wyss

Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

Vischer

Bale, Zurich

Zufter VLochiola Buéhe & Associés

Geneéve

. Me'yerlruste'nberger'Lachenal

Geneve, Lausanne, Zoug, Zurich

Business Coaching
Zurich

. Borel & Bérbéy

Geneéve

DGE Avocéts 7

Genéve, Rolle

Cdllecﬁf (Vl’avtr)catr-e-sr

Lausanne

. Advokatui‘ Kahohengﬁssé

Zurich

. Pythoh

Berne, Geneéve, Pully/Lausanne, Sion, Zoug

Anwiltinnenbiiro

Rossi Meier Miihlematter Biischi
Berne

Léw Frirmr Switzefland

Berne

Schneider Troillet

Geneéve

. Lénz & Stéehélinr

Genéve, Lausanne, Zurich
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Cabinet Succursales en Suisse

BN

* classés par nombre
de recommandations

Schellenberg Wittmer
Genéve, Zurich

' CMS vdn Eﬂach l’orrlcetr

Genéve, Zurich

Walder Wyss

Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

“Scherler + VSiegenthralerr Rechtsan-

wilte
Winterthur

Probst Partner

Winterthur, Zurich

Schneiﬂer Rechtsaﬁwﬁite

Zurich

' Evérshéds VSutherlarnd 7

Berne, Genéve, Zurich

Poncet Turrettini

Geneve

Pestalozzi
Geneve, Zurich

. I(éllerhalé Cafrafd

Bdle, Berne, Binningen, Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

Baur Hiirlimann

Baden, Zurich

"BianchiSchwald

Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

Merkt [&] associés

Geneéve

Meyerlustenberger Lachenal

Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich

BMG Avocats

Genéve, Lausanne

"Poledna RC

Bale, Zurich

. Schillér Rechfsaﬁwﬁlfe

Grosjean Didisheim Reich Pindsch Winterthur
5% trés fréqguemment Geneve LSearleriee
recommandé par des L aul ! . Homburger
collegues et des clients Lindtlaw Zurich
4% fréquemment recom- Kreuzlingen, Zurich
mandé par des collegues et
des clients |

Cabinet Succursales en Suisse
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Walder Wyss
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

CMS von Erlach Poncet

Geneve, Zurich

Bader Gnehm & Partner '

Berne, Morat, Zurich

Wehger & Vieli

Zoug, Zurich

Homburger

Zurich

Béir'& Karrer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

' Leﬁz & Staehelin

Geneve, Lausanne, Zurich

Kellerhals Carrard
Bdle, Berne, Binningen, Genéve, Lausanne,

Lugano, Sion, Zurich

' Schéllenberg Wittmer

Geneve, Zurich

Vischer

Bale, Zurich

Niederer Kraft & Frey
Zurich

| Baker McKenzie

Geneéve, Zurich

Pestalozzi

Geneve, Zurich

| BianchiSchwald

Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

7 Stéch Rechtsanwﬁlie

Saint-Gall, Zurich

Id est Avocats

Lausanne

| Jaéqueinoﬁd Stanislas

Geneéve

| Evérsﬁeds 'Sutherla'nd '

Berne, Geneve, Zurich

| Alfenbﬁrgér Legal + Tax

Genéve, Kiisnacht-Zurich, Lugano

7 Brétschi
Bdle, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug,

Zurich



Cabinet Succursales en Suisse

Wenger & Vieli Walder Wyss
)/ Zoug, Zurich Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
= | I \ « 7 Zurich
Schellenberg Wittmer  Bbtommtvteld At
Genéve, Zurich Lenz & Staehelin
! . ) ) Geneve, Lausanne, Zurich
CMS von Erlach Poncet  Knenetstete
Geneve, Zurich Lalive
s v ) ) ) Geneve, Zurich
Thouvenin Rechtsanwiilte  Knvvendbutivod b i
Zurich Pestalozzi
] ] 0 ) ) Geneve, Zurich
Lustenberger Rechtsanwiilte PR Avtetrromin
Zurich Vischer
t € ¢ ) ) ) ) Bale, Zurich
I Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan S eeivrritvtutn R .
Zurich Nater Dallafior Rechtsanwiilte
1 : ! ) ) ) ) Zurich
Stadelmann & Médder Rechtsanwiilte  Brvtetvrleessmren .
Gossau Kellerhals Carrard
1 C 7 Bdle, Berne, Binningen, Genéve,
Homburger Lausanne, Lugano, Sion, Zurich
Zurich - Fctmrmrth e
' r : Staiger Rechtsanwiilte
Bir & Karrer Zurich
Genéve, Lugano, Zoug, Zurich oo , . .
: : ] ) ) Wartmann & Merker
MME Legal Tax Compliance Zurich
Zoug, Zurich Wb , .
BianchiSchwald
Berne, Genéve, Lausanne, Zurich
1 ——
Cabinet Succursales en Suisse
) Kaiser Odermatt & Partner Meyerlustenberger Lachenal
@ Zoug Geneve, Lausanne, Zoug, Zurich
— Wéngef Plattner Vischer
Bale, Berne, Genéve, Zurich Bale, Zurich
Schellénbérg Wittrﬁer 7 Jaéquémdud Staﬂislaé
Geneve, Zurich Geneve
Kellerhals Carrard HiitteLaw
Bdle, Berne, Binningen, Genéve, Cham/Zoug
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich 1 law 7
P . . Bér & Karrer
BianchiSchwald Genéve, Lugano, Zoug, Zurich
Berne, Genéve, Lausanne, Zurich X arre -
| R Lenz & Staehelin
Staiger Rechtsanwiilte Geneve, Lausanne, Zurich
Zurich nzstaehe
Btoven il Homburger
Baur Hiirlimann Zurich
Baden, Zurich > urge 1 -
] CMS von Erlach Poncet

* classés par nombre
de recommandations

5% trés fréquemment
recommandé par des
collegues et des clients

4% fréquemment recom-
mandé par des collégues et
desclients

| Baker McKenzie

Geneéve, Zurich

Pestalozzi

Geneéve, Zurich

Walder Wyss

Bale, Berne, Genéve, Lausanne,
Lugano, Zurich

Geneve, Zurich

Holenstein Rechtsanwiilte

Zurich

. Blﬁm & Gfob 7

Zurich
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Cabinet Succursales en Suisse

Schadenanwaelte.ch
Aarau, Bale, Berne, Winterthur, Zoug,
Zurich

| Kaufmann & Friedli Rechtsanwilte

Berne

| KSPartner Anwaltskanzlei

Zurich

| Schneiﬂer Troillet 7

Genéve

Zirhmérli & Béboui Reéhtsanwﬁlte '

Lucerne

' Blesi & Paﬁa

Zurich

Advokatur Berger

Berne

Waeber Avocats

Geneve

Arbeitﬁndﬁersichefung.ch

Kiisnacht

Schmid Hérrmann Rechtsanwﬁite

Bale

Cabinet Succursales en Suisse

Advokatur Baden
Baden

VSI(V VAvorcatsr
Geneéve

. Beeler Schuler Rechtsanwiilte
Lucerne

. Biirgi Dahinden Ley 7
Saint-Gall

Advokatur Rechtsanker
Zurich

MDC Avoéats 7

Geneve
Dasadvokaturbuero
Berne

Zanetti Rechtsanwilte
Baar, Schwyz, Zoug, Zurich

Hﬁﬂigér Haag Héiﬁigér
Lucerne

Ahwaitsgémeinséhaﬁ Baﬁd, 'Byle'md,'
Diehl, Dumas, Emmel, Stauffer, Suter
Bdle
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Kleiner & Cavaliero
Zurich

Pachmann Rechtsanwilte

Zurich

. Quinn Emanuel quuhart & Sullivan

Zurich

Bir & I{arrer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

. Kellerhéls Carrard

Bale, Berne, Binningen, Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

"LKK Lévy Kaufmann-Kohler

Genéve

Times Attorneys

Lausanne, Zurich

CMS voh Erlach ancet

Geneve, Zurich

Libra Law

Lausanne

. Evershéds Sutheriand

Berne, Geneve, Zurich

Baker McKenzie
Geneve, Zurich

Scherrer Jenny & Partner

Meilen

Niederer Kraft & Frey

Zurich

Schoeb Ba'umgart'ner'

Geneéve

Wenger Plattner

Bale, Berne, Genéve, Zurich

. Gros & Wéltenspﬁhl 7

Geneéve, Lausanne

. Wagnér Plr'azellerrHug'

Bale

Vischer

Bale, Zurich

Bratschi

Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall,
Zoug, Zurich

CPV Partners

Carouge (Genéve), Lausanne



Recommandations” Cabinet Succursales en Suisse

Les juristes spécia-
lisés en droit fis-

cal et des taxes pu-
bliques conseillent
des clients en mati-
ere de planification
fiscale personnelle et
de structuration fis-
cale d’entreprise. Ils
les représentent face
aux autorités fisca-
les et aux tribunaux.

Oberson Abels
Geneve, Lausanne, Neuchdtel, Sion

obersonabels.com

Law Firm Switzei;lanti 7
Berne

lfcrlrlr.ch”

Hombufger
Zurich

homburger.ch

GHM Partners
Zoug

ghm-partners.com

CMS von Erlach anc&
Geneve, Zurich

cms.law

Bir & Karrer
Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich

baerkarrer.ch

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

walderwyss.com

Altenburger Legal + Tax
Genéve, Kiisnacht-Zurich, Lugano

| altenburger.ch

LC Lenz Caemme}er
Bale

| Iclaw.ch

Ludwig + Partner
Bdle
ludwigpartner.ch

Meyerlustenberger Lachenal
Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich
m!}-legal.cgm

| Schellenberg Wittmer

Geneve, Zurich

S‘Vl,@g‘il,-“h,

Blum & Grob
Zurich

blgnlg}j()b.gh

Vischer
Bale, Zurich

vischer.com

Niederer Kraft & Fi;éy
Zurich

nlff.cly

Borel & Bai‘bef
Genéve

borel-barbey.com

Lenz & Staehelin
Geneve, Lausanne, Zurich

lenzstaehelin.com

Tappolet & Partner Rechtsanwiilte
Zurich

tappo]gt-pz}rtnrerr.cljr
Wenger & Vieli

Zoug, Zurich

wengervieli.ch

Baker McKenzie
Geneve, Zurich
bakermckenzie.com

BIANCHISCHWALD

ATTORNEYS-AT-LAW | AVOCATS | RECHTSANWALTE

PROCHES | ENGAGES | FIABLES

Présents partout en Suisse. Ouverts sur le monde grace a notre
réseau international. Au service de ceux qui créent et qui entre-

prennent.

bianchischwald.ch

PUBLICITE

GENEVE

ZURICH
LAUSANNE
BERNE



Cabinet Succursales en Suisse

Liischer Bischoff
Zurich

Erni Caputb

Zurich

| Hohler Trohler Heim

Zurich

Baumgartﬁer Miichler Rechtsan-

wilte
Zurich

Peyer Partner Rechtsanwiilte

Zurich

Meier Fingerhuth Fleisch Hiiberli

Zurich

Miiller Knodel + Partner

Zurich

Tethong Blattner

Berne, Zurich

' AMT Rechfsanwﬁlte

Zurich

IMKP Isenfing Melunovic Kessler

Kuhn Partner
Aarau, Meilen, Saint-Gall, Zurich

Cabinet Succursales en Suisse

LHA - Avocats au barreau de Genéve
Geneve

Gl;essfy Rechtsanwiilte

Soleure

"Landi Ruckstuhl Sami

Allschwil

. Héyat & Meier

Geneéve

. CMS von Erlach Poncet

Geneve, Zurich

. Ziinmérli 7& Béboﬁx Rechtsaﬁwﬁite 7

Lucerne

Poncet Turrettini

Genéve

. Neidhart Vollenweider stet Stoll

Gysin Marbot
Bale, Liestal

RVMH Avbcaté

Geneéve

Canonica & Associés

Geneve

Schellenberg Wittmer Lausanne
Geneéve, Zurich :
| , . . . HDC

Thouvenin Rechtsanwiilte Lausanne

Zurich [ : ; 7 7
] | Niederer Kraft & Frey

Sigma Legal Zurich

Geneve ] 7 7 7 7 7
* classés par nombre LB Grossenbacher Rechtsanwiilte
derecommandations Laux Lawyers Lucerne
5% trés friquemment Bale, Zurich  gr-law.ch
recommandé par des | lau X 8 Bir & Karrer
collegues et des clients Homburger Genéve, Lugano, Zoug, Zurich
4% fréquemment recom- Zurich
mandé par des collégues et
des clients I
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MME Legal Tax Compliance
Zoug, Zurich

Epartners Rechtsanwilte

Zurich

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,

Zurich

Arioli VLawr

Zurich

' MéyeriusténbergerVLathenal

Genéve, Lausanne, Zoug, Zurich

Froriep Legal
Geneve, Zoug, Zurich

Vischer

Bale, Zurich

CMS vdn Eflach Pohcet'

Geneve, Zurich

Times Attorneys

Lausanne, Zurich

. Lehz & Staéhelin

Geneve, Lausanne, Zurich

Id est Avocats



Cabinet Succursales en Suisse

CMS von Erlach Poncet
Geneve, Zurich

' GBF Rechtsanwiilte

Geneéeve, Zurich

' Schadenanwaelte.ch

Aarau, Bale, Berne, Winterthur, Zoug,
Zurich

Advokatur Berger

Berne

Prager Dreifuss

Berne, Zoug, Zurich

Zinimerli & Béboux RechfsanWﬁlte '

Lucerne

Kaﬁfmann & Friedli Rechtsam&éilte '

Berne

Thouvenin Rechtsanwiilte

Zurich

LC Lenz Caemmerer

Bdle

Badertscher Rechtsanwilte

Zoug, Zurich

Cabinet Succursales en Suisse

Schneider Troillet
Geneéve

 MME Legal Tax Compliahce

Zoug, Zurich

| Kellerhals Carrard

Bale, Berne, Binningen, Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

| MBH Monnich Bell Behrénd

Zurich

Bér & Karrer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Homburger

Zurich

| Hﬁﬂiger Haag Hifliger

Lucerne

| Schéllenberg Wittmer

Genéve, Zurich

| VSI{V Avocats

Geneéve

Advokatur Baden

Baden

Schellenberg Wittmer
Geneve, Zurich

' Quinn Emanﬁel Urquhart & Sulrlivanr

Zurich

Wicki Partners

Zurich

Erni Caputo

Zurich

Bir & Karrer

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

CMS voh Erléch Poncét

Geneve, Zurich

' Lﬁéchef Bischoff

Zurich

RVMH Avoc:its

Geneve

Tetrhongr Blattner

Berne, Zurich

' Hofnbufger 7

Zurich

Baumgartner Michler Rechtsanwiilte
Zurich

Lalive

Geneve, Zurich

Ducrest Heggli Avocats

Genéve

' Wéldef Wyss

Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

| Hdhlef Tréhler Heiin

Zurich

7 A MT Rechfsanwéilté

Zurich

Pestalozzi

Geneve, Zurich

| Lenz & Staehelin

Geneve, Lausanne, Zurich

| Mark Livschitz

Zurich

Niederer Kraft & Frey

Zurich
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Cabinets davocats recommandés par branches

228, &
|E
I

Cabinet Succursales en Suisse

Homburger
Zurich

Vischer
Bale, Zurich

Lenz & Staehelin
Geneve, Lausanne, Zurich

Walder Wyés
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich

Bir & Karrér
Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Cabinet Succursales en Suisse

Ducor Law
Geneve

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich

CMS &on Eriach ancet '
Geneve, Zurich

Viscﬁer
Bale, Zurich

Jacquemoud Stanislas
Geneéve

Cabinet Succursales en Suisse

Cabinet Succursales en Suisse

Blum & Grob
Zurich

Meyer Avocats
Genéve

Schiller Rechtsanwilte
Winterthur

Viscﬁer
Bale, Zurich

Baertschi
Lucerne

Cabinet Succursales en Suisse

Lenz & Staehelin
Geneve, Lausanne, Zurich

CMS &on Eriach ancet '
Geneve, Zurich

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich

Markwaldef Emnieneggér
Berne, Muri

Homburgef
Zurich

Cabinet Succursales en Suisse

Homburger
Zurich

Ducor Law
Geneve

Vischer
Bale, Zurich

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich

Bir & I(arrér
Genéve, Lugano, Zoug, Zurich
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Pestalozzi
Geneve, Zurich

CMS ﬁon Eﬂach ancet 7
Geneve, Zurich

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich

Quinh Emahuel Urquhaft & Sﬁllivaﬁ
Zurich

Lalive
Geneve, Zurich



Optimize your business

Les solutions de paiement de Cornércard
pour la gestion des achats et des déplacements.

Des options innovantes pour chaque besoin et chaque collaborateur:

= Solutions de paiement virtuelles
= Travel Account
= Cartes de crédit pour entreprises

Contactez-nous pour une consultation personnalisée.
Nous nous ferons un plaisir de vous répondre.

E-Mail: business@cornercard.ch
Web: cornercard.ch/business

cornercard
- VISA . mastercard @%ﬂg&s‘r%l}% .




Walder Wyss SA  Zurich, Geneve, Bale, Berne, Lausanne, Lugano Téléphone + 41 58 658 58 58 www.walderwyss.com
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Your business is
our expertise.

Une présence dynamique sur le marché — avec plus de 200 avocats
exerc¢ant dans les principaux centres économiques du pays, Walder Wyss
est l'une des plus importantes études d'avocats suisses de droit des
affaires. Une croissance continue, une intégration compléte de nos équipes
et une compétence internationalement reconnue contribuent a notre

succes dans tous nos domaines d'activité.

walderwyss avocats




	LTSP2019_01_0001
	LTSP2019_01_0002
	LTSP2019_01_0003
	LTSP2019_01_0004
	LTSP2019_01_0005
	LTSP2019_01_0006
	LTSP2019_01_0007
	LTSP2019_01_0008
	LTSP2019_01_0009
	LTSP2019_01_0010
	LTSP2019_01_0011
	LTSP2019_01_0012
	LTSP2019_01_0013
	LTSP2019_01_0014
	LTSP2019_01_0015
	LTSP2019_01_0016
	LTSP2019_01_0017
	LTSP2019_01_0018
	LTSP2019_01_0019
	LTSP2019_01_0020
	LTSP2019_01_0021
	LTSP2019_01_0022
	LTSP2019_01_0023
	LTSP2019_01_0024
	LTSP2019_01_0025
	LTSP2019_01_0026
	LTSP2019_01_0027
	LTSP2019_01_0028
	LTSP2019_01_0029
	LTSP2019_01_0030
	LTSP2019_01_0031
	LTSP2019_01_0032
	LTSP2019_01_0033
	LTSP2019_01_0034
	LTSP2019_01_0035
	LTSP2019_01_0036

